Von der Strategie zur Umsetzung;
effizient & effektiv

OKR (Objectives und Key Results) ist ein agiles Rahmenwerk zur Formulierung und
Umsetzung strategischer Ziele: MEHR Transparenz, Ausrichtung, Fokus und Agilitat

Gerade in herausfordernden Zeiten macht die EinfGhrung von OKRs als einheitliches Steuerungssystem
Sinn, da dies zu mehr Transparenz fhrt, alle Mitarbeitenden zur unternehmerischen Eigenverantwor-
tung motiviert, sie mittels klar definierter Ziele auf das Wesentliche fokussiert und nicht zuletzt zu einem
abgestimmten, synchronisierten Agieren der Beteiligten fUhrt.

Unternehmensziele werden konkretisiert und heruntergebrochen und mit der Arbeit von Teams bzw
Abteilungen verbunden. Objectives definieren dabei klare qualitative Ergebnisse. Quantifiziert - im Sinne
von Meilensteinen - werden sie in den Key Results. Diese setzen den Fokus fur einen 3 Monatszyklus und
werden wochentlich abgestimmt.

Auf Basis von Interviews starten wir mit der EinfGhrung
« Gezielte 111 Interviews mit dem Top Management & der nachsten Fuhrungsebene

« Beginnend mit dem Top-Management: EinfUhrung in die FGhrungs-Prinzipien & weitere Schlissel-
faktoren fur den Erfolg; Festlegen der Jahres Company OKRs

« Top-Down und Bottom-up Ansatz: Sukzessives Ausrollen auf die Organisation, beginnend mit sog.
Leuchturm-Bereichen

“Es sorgt fur Klarheit Gber die wichtigsten Aufgaben, den Fokus fur die kommenden 3 Monate,
Transparenz unternehmensweit, und fordert nicht zuletzt eigenverantwortliches Arbeiten.” Das
alles ist Voraussetzung - um gerade in diesen herausfordernden Zeiten - erfolgreich zu agieren.”

Meike Muller | Senior Enabler & Google Design Sprints und OKR Experte
Mit Uber 25 Jahre Erfahrung hilft Maike Unternehmen dabei, innovativ zu sein,
sich zu transformieren, sich neu zu erfinden und - ganz wichtig - Ideen in die
Tat umzusetzen. Sie ist Expertin fur die BurchfUhrung von Google Design Sprints,

eine Visionarin und Seriengrinderin, deren Leidenschaft es ist, mit innovativen An-
satzen und transformativen Technologien Potenziale freizusetzen. - in
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