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Holistic Digital Strategy

Ganzheitliche Strategiearbeit etabliert als agiler Prozess in Unter-
nehmen um schneller auf ungeplantes reagieren zu konnen

Der traditionelle Strategieprozess, bei dem alle paar Jahre grof3e Projekte auf den Weg gebracht werden,
passt nicht mehr in die heutige schnelllebige und schwer planbare Zeit. Mit einem agilen Prozess ent-
wickeln Unternehmen bessere Strategien und setzen diese direkt um.

Ein enable2grow-Strategiemoderator stellt mit dem CEQ/Vorstand einen qualifizierten Strategiekreis
zusammen, aus Mitarbeitern des Kunden und externen Experten. Gemeinsam entwickeln wir eine Uber-
zeugende ganzheitliche Strategie und etablieren einen ganzjéhrigen Planungs- und Reviewprozess, in
den nach und nach alle Teams eingebunden werden.

« In einer Interviewphase machen wir uns ein umfassendes Bild vom aktuellen Zustand der Organisa-
tion, einschlieBlich der Ziele und Strategien, die derzeit verfolgt werden.

* In einem gemeinsamen Off Site erarbeiten wir die Eckpfeiler, in der Regel in einem Entwurfsstadium
von 60-80 %, beginnend mit kulturpragenden Elementen wie dem Purpose, Uber langfristige Ziele
bis hin zu ersten Strategien.

« Dann legen wir fest, welche weiteren Analysen in welcher Tiefe benttigt werden, wie die beste Team-
zusammensetzung aussieht und welche Elemente direkt in die Umsetzung gehen konnen.

“Das Unternehmen erreicht eine ganzheitliche Strategie, die vom Team getragen und direkt um-
gesetzt wird. Es wird ein agiler Prozess etabliert, bei dem mehrmals im Jahr neue Erkenntnisse in
die Strategie und deren Umsetzung einflieflen.”

Maria Lindinger | Senior Enabler and Strategy Expert

Mit fast 20 Jahren Erfahrung von der klassischen Unternehmensberatung bis zur
eigenen Grundung eines Online-Marktplatzes (heute Teil der Randstad-Gruppe)
hat Maria verschiedene Strategien fur Unternehmen entwickelt und sowohl Re-

strukturierungen als auch Skalierungen erfolgreich verantwortet oder begleitet.
Maria ist zertifizierter Scale Up Coach (Bestseller ,scaling up” von Verne Harnish)

und hat Erfahrung in systemischer Beratung (nach der Neuwaldegger Schule). Sie ist
Expertin fUr alle Aspekte der Strategiearbeit, von Geschaftsmodellen bis zu Zielsystemen wie
Objectives & Key Results und den damit oft einhergehenden Transformationsprozessen. = in
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